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מדינת ישראל
משרד החינוך 
המשנה למנהל הכללי
אגף רכש מכרזים והתקשרויות
ירושלים, ‏8 ביולי 2018 
כ"ה בתמוז תשע"ח

מכרז היקפים משתנים מס' 15/6.2018 : הפעלת מרכזי הדרכה ללימודי אזרחות ודמוקרטיה בבתי המשפט בארץ
הבהרה 1

סיכום תשובות לשאלות שהגיעו עד לתאריך 21.6.2018
1. כללי

1. המועד האחרון להגשת הצעות למכרז שבנדון הינו 17.7.2018 שעה 11:00.
2. נוסח ערבות הבנקאית/ערבות חברת הביטוח או הוראת הקיזוז חייב להיות זהה לנוסח המצורף למכרז זה, לרבות הסכום ותוקף הערבות בהתאם לדרישות שבמכרז זה.
הערבות/הוראת הקיזוז להגשת ההצעה לא תהיה צמודה.
הערבות תישא את תאריך המועד להגשת ההצעה למכרז או כל תאריך שקדם למועד זה.

בשום מקרה לא תתקבל ערבות הנושאת תאריך מאוחר יותר.
3. בהצעה יש להציג את ניסיונו של המציע והיקפי הפעילות כמפורט בדרישות הסף ויש לצרף את כל המסמכים להוכחת הניסיון ועמידה בדרישות הנ"ל.

יש לוודא כי כל המסמכים תקפים למועד הגשת ההצעה.
4. את ההצעה יש למלא עפ"י המבנה המצורף לחוברת המכרז ולהקפיד על מילוי כל הפרטים ועל הגשת כל המסמכים עם כל החתימות הנדרשות של הגורמים השונים. 

ניתן להוסיף דפים ולהרחיב מידע בהצעה על מנת להבהיר את היקף פעילותו ויכולתו של המציע לבצע את העבודה.
5. מספר 3 למכרז זה מצורף חוזה ההתקשרות. 
על המציע למלא את פרטיו במקומות המיועדים לכך בחוזה, לחתום על דפי חוזה זה בראשי תיבות (כולל חותמת) בכל עמוד וכן חתימה מלאה (כולל חותמת) בעמוד האחרון.

פרטי ההתקשרות (סכום, מועד תחילת ההתקשרות ומשכה ותנאים אחרים שנותרו ריקים בחוזה) ימולאו רק לאחר הודעה על זכיה ורק על ידי המציע שהצעתו נקבעה כזוכה במכרז. יש לצרף את החוזה החתום לחוברת ההצעה המוגשת למשרד.

אין המציע נדרש לצרף במועד הגשת ההצעה את הנספח לעריכת הביטוחים חתום ע"י חברת הביטוח. עם זאת עם החוזה החתום יידרש המציע הזוכה במכרז זה, לצרף את נספח עריכת הביטוח חתום ע"י חברת הביטוח. 
יש  לשים לב, כי חברות הביטוח נוטות לשנות את הנוסח וכי באחריותו של המציע להקפיד על נוסח התואם את הנוסח המצורף למכרז.
כל בקשה לשינוי או הבהרה לגבי הדרישות הנ"ל יש להפנות במסגרת שאלות ובירורים כאמור בסעיף 1.1 במכרז בלבד. התייחסות תינתן אך ורק באופן האמור בסעיף זה.

ככל שיערכו שינויים ע"י המציע בנספח הביטוח, הם לא ילקחו בחשבון ובכל מקרה המציע הזוכה במכרז ידרש לצרף לחוזה החתום על ידו את הנוסח שנדרש במכרז חתום ע"י חברת הביטוח. 

ככל שלא יעשה כן עליו לקחת בחשבון כי הדבר עשוי להוות עילה לביטול זכייתו במכרז.
6. בסעיף הצעת המחיר יש לפרט את כל מרכיבי הצעת המחיר ללא יוצא מן הכלל. 

חוסר בהצעת המחיר באחד או יותר מהסעיפים, יפסול את ההצעה מאחר שלא ניתן יהיה להשוותה להצעות אחרות. 

7. עפ"י טופס השוואת ההצעות המצורף למכרז מי שמציג נתונים מעבר לדרישות הסף, נהנה מציון גבוה יותר בהתאמה.


8. אם המציע יתקל בשאלה בעלת חשיבות, במהלך הכנת הצעתו, לאחר המועד האחרון להעברת השאלות, הוא רשאי להגיש את שאלתו אך ורק בכתב, ע"ג נייר פירמה שלו עם ציון שם המכרז ומס' המכרז, לפקס מס' 02-5602000.

אגף רכש מכרזים והתקשרויות יבחן את השאלה ויחליט באם לתת תשובה.

בכל מקרה בו החליט אגף רכש מכרזים והתקשרויות לתת תשובה, היא תנתן בכתב בלבד וכן תפורסם באתר, לפי שיקול דעת האגף.
9. סיכום תשובות זה מהווה חלק בלתי נפרד מהמכרז ויש לצרפו להצעה כשהוא חתום על ידי המציע. ניתן להוריד סיכום תשובות זה מאתר מינהל הרכש הממשלתי בכתובת: HTTP://WWW.MR.GOV.IL
10. הפעילות במכרז הקודם למכרז זה בוצעה ע"י אדיוסיסטמס בע"מ

11. למען הסר ספק ולתשומת לב המציעים, במסגרת סיכום התשובות לשאלות אין התייחסות לשאלות שמהותן בדיקה של עמידת המציעים בדרישות המוגדרות במכרז, לא כל שכן עמידה בדרישות הסף.
הגשת ההצעה תוך הוכחת עמידה בדרישות הסף, הינה באחריות המציע בלבד. 
רק לאחר המועד האחרון להגשת ההצעות, יחל תהליך בדיקת ההצעות לגופן.
2. מענה לשאלות הספקים
להלן טבלה בה מפורטות שאלות ותשובות בנושא המכרז שבנדון, כפי שנתקבלו בכתב במשרדי אגף הרכש:
	סידורי
	מס' הסעיף אליו מתייחסת השאלה
	עמוד
	שאלה
	תשובה

	1. 
	2.1
	3
	נבקש הבהרה להליך המתואר בסעיף.
	ראו סעיף 1 י"א למסמך זה.

	2. 
	2.3
	4
	מבוקש להוסיף בסיפא "לאחר שנתן למציע זכות טיעון ושימוע בפני נציגי המשרד"
	סעיף זה יישאר ללא שינוי

	3. 
	2.4.5
	4
	האם הכמות המצטברת היא ל-3 שנים או לכל שנות הניסיון שהמציע מציג?
	במצטבר.

	4. 
	3.12
	5
	· מבוקש להבהיר את תקופת הנסיון לעניין המכרז באופן קלנדרי. 
· דהיינו – האם השנה האחרונה 'שקדמה למועד ההגשה' היא זו המסתיימת ביוני 2018 או זו שהסתיימה ביוני 2017?
	כאמור בהגדרה בסעיף 3.12 שנה אחרונה – התקופה המתייחסת לשנה קלנדרית אחורה שקדמה למועד האחרון להגשת ההצעות.

	5. 
	4.4
	7
	1. "כיבוד וארוחות" – אנא פרטו
2. "כניסות לאתרים" - אנא פרטו 
3. "שכפול חוברות"- אנא פרטו כמויות ומפרט של חוברות
4. "הסעות"- אנא פרטו

	5. כיבוד קל במהלך היום. 
6.  אין אתרים בתשלום
7. כ- 50 עמודים, כמספר המדריכים המוכשרים כמפורט במכרז.
8. הסעות ממקום קיום ההכשרה לסיורים בבתי המשפט הרלוונטיים.

	6. 
	4.4.1
	7
	לאיזו שנת פעילות מתייחס המכרז?
	במכרז יש הערכות כמותיות לפעילות בכל אחת משנות הלימוד הצפויות.

	7. 
	4.4.1
	7
	· על פי נסיון העבר מה הוא היקף העבודה הממוצע למדריך לחודש? 
	לפחות פעמיים בשבוע.

	8. 
	4.4.1
	7
	1. האם הקבלן יקבל מהמשרד את רשימת המדריכים העובדים כיום בפרויקט?  
2. כמה מדריכים כיום עובדים בפרויקט? 
	3. הזוכה יקבל את רשימת המדריכים המועסקים כיום
4. להערכת המשרד כ- 40 מדריכים ימשיכו לשנה"ל תשע"ט

	9. 
	4.4.2
	7
	מניסיונכם, כמה מדריכים חדשים מגויסים מדי שנה? 
	הקבלן נדרש לפעול בכל הנוגע לגיוס והפעלת המדריכים בהתאם לאמור במכרז. 

	10. 
	4.4.2
	7
	האם המשרד יודע לעדכן את הקבלן מהי כמות הסיורים וההדרכות המבוקשות לשנת הלימודים? לפי אילו פרמטרים הקבלן אמור להערך לקליטה והכשרה של כוח אדם באם אין לנו צפי לביקוש?
	ישנו צפי של כמות ההדרכות וכן מינימום מדריכים הנדרשים בכל מרכז.

	11. 
	4.4.2
	7
	לאור לוח הזמנים לפרסום והגשת המכרז סביר כי עד חודש אוגוסט לא יפורסמו תוצאות המכרז. האם במקרה זה יידרש הקבלן לגייס מועמדים לשנת תשע"ט או שהקבלן יתחיל עבודתו לאחר שהוכשר צוות מדריכים לשנה זו
	הפעילות במכרז תתחיל לאחר קביעת הזוכה במכרז. 
על המציע לקחת בחשבון בהצעתו את לוחות הזמנים כפי שפורטו במכרז.

	12. 
	4.4.3 ג
	8
	· אנו מבינים כי סדנת המיון תבוצע על ידי הספק ולא על ידי גוף חיצוני. האם נכון? 
	כן.

	13. 
	4.4.3
	8
	1. אנו מבינים שמיון מועמדים להדרכה מתבצע רק עבור מדריכים חדשים שגויסו. אנא אישורכם.
2. האם מיון המועמדים יכול להתקיים על ידי הקבלן במרכזי ההדרכה בבתי המשפט? האם השימוש במרכזי ההדרכה  יכלול עלות מצד הקבלן?  
	3. למדריכים ממשיכים ישנו יום ריענון כמפורט במסמכי המכרז. 
4. כן. אפשרי. השימוש במרכזי ההדרכה בבתי המשפט הוא ללא עלות.

	14. 
	4.4.3 (ג)
	8
	האם סדנת המיון נמשכת יום אחד בלבד? 
	כן, כל מועמד עובר סדנת מיון בת יום אחד.

	15. 
	4.4.4
	8
	· הפסקה הרביעית: על פי נסיון העבר מה הוא היקף הרכש בסעיף זה? 
	בהתאם למפורט בסעיף, במכפלת כמות המדריכים המוכשרים

	16. 
	4.4.4
	8
	1. האם הקבלן יקבל לידיו את מערכי ההכשרה הקיימים כיום? 
2. האם השימוש במרכזי ההדרכה בעת ההכשרות  יכלול עלות מצד הקבלן? 
	3. כן
4. השימוש במרכזי ההדרכה בבתי המשפט הוא ללא עלות

	17. 
	4.4.4
	8
	מדוע לא ניתן להשתמש באותן תוכניות הכשרה כל שנה ורק לאשר מראש את השינויים?
	ניתן לאחר אישור המשרד

	18. 
	4.4.5
	9
	· היכן נמצא מרכז הסדנאות? האם המדובר במבנה קיים או במבנה שעל הספק לאתר? 
· לסעיף ד' – האם שעות ההתנסות המעשית הן שעות לחיוב? 
· האם שעות הדרכת עמיתים הן שעות לחיוב? 
· היכן יתבצעו הסיורים הלימודיים? האם על חשבון הספק הסעות וכיו"ב? 
· האם שעות 'צפיה בשתי הדרכות מלאות' הן שעות לחיוב? 

	· כיום נמצא במקום מסויים, הספק יכול להציע מקום אחר בירושלים.
· על המציע לקחת בחשבון בהצעתו את כל העלויות הנדרשות לשם ביצוע הפעילות במסגרת מכרז זה.


	19. 
	4.4.5
	9
	1. כל מדריך מקבל הכשרה רק בבית המשפט בו הוא אמור להדריך?  
2. האם ישנם מדריכים שמדריכים ביותר מבית משפט אחד? 
3. מצוין שההכשרה  בבית המשפט העליון תמשך 8 ימים ובדוגמא להכשרה המצורפת בנספח 6 ההכשרה מתקיימת על פני  10 ימים. אנא הבהרתכם.
	4. ככלל כן. מומלץ להכשיר מדריכים גם לבתי משפט אחרים מעבר. 
5. המשרד ממליץ רק בחיפה ונצרת
6. 8 ימי הכשרה ויומיים נוספים לטובת צפיה, מבחן וסיכום.

	20. 
	4.4.5
	9
	"ההכשרה תכלול סיורים לימודיים": למען הסר ספק, אנו מבינים שהקבלן אינו נדרש לדאוג להסעות עבור המדריכים והמדריכים אמורים להגיע עצמאית לסיורים הלימודיים. אנא אישורכם. 
	נכון. למעט החזרי נסיעה.

	21. 
	4.4.5
	9
	מה מיקומים של מרכזי ההדרכה ומרכז הסדנאות?
	מרכז הסדנאות בירושלים. מרכזי ההדרכה כמפורט במכרז.

	22. 
	4.4.5
	9
	האם חובה כי ההכשרות יעשו בכל אחד מבתי המשפט ובמרכז הסדנאות או שניתן לאחד הדרכות של כמה בתי משפט להדרכה אחת לנושאים הרלוונטיים לכל בתי המשפט ולפצל למספר קבוצות בתכנים הייעודיים לכל בית משפט
	יש לבצע את ההכשרה לכל בית משפט בנפרד.

	23. 
	4.4.5
	9
	על פי חוק נדרש לשלם לחניכים בהכשרה לקורס כניסה לעבודה. 

1. האם המשרד ישלם למדריכים העתידיים עבור שעות אלו לפי תעריף שעות ההדרכה?
2. במידה והמשרד אינו משלם. האם הקבלן נדרש לשלם למדריכים בתעריף המוגדר במכרז בסעיף  5.12 או שהקבלן רשאי לקבוע תעריף שונה?
	הקבלן נדרש לפעול בכל הנוגע להדרכות והכשרות של עובדיו לקראת ביצוע הפעילות במסגרת המכרז בהתאם לאמור במכרז ועל פי כל דין.

	24. 
	4.4.5
	10
	"על הקבלן לפתח מבחן סף ומבחן מסכם...." – האם הקבלן שיזכה יקבל את המבחנים הקיימים כיום?  
	כן

	25. 
	4.4.5
	10
	1. " כל מדריך חדש לפני שיבצע הדרכה באופן עצמאי, חייב להתלוות  למדריך בעל ניסיון לצורך צפייה ב – 2 הדרכות מלאות" – לשם תמחור נבקש לדעת את היקף המדריכים החדשים בממוצע שנתי. 
2. בהמשך בסעיף 4.4.6 רשום שיש לבצע משוב על ביצוע הדרכה של מדריך חדש. גם כאן התמחור מחייב מידע על היקף מדריכים חדשים בממוצע שנתי.
	ראו תשובה לשאלה 9.


	26. 
	4.4.6
	11
	האם '640' = '320' שעות * 2 עובדים [נותן המשוב ומקבל המשוב], או שהמדובר ב-'640' שעות מפגש שאותן יש להכפיל ב-2? 
	מדובר על 640 שעות משוב. בכל משוב משתתפים שני אנשים.

	27. 
	4.4.6
	11
	על המציע לתמחר הכשרה לרכזים ולמדריכים בעלי ניסיון- בממוצע שנתי כמה מדריכים בעלי ניסיון משתתפים בהכשרה זו מדי שנה?  
	על המציע לקחת בחשבון בהצעתו את כל העלויות הנדרשות לשם ביצוע הפעילות במסגרת מכרז זה.

	28. 
	4.4.7
	12
	" במסגרת ימי הערכות תינתן הדרכה במתן משובים..." – זה לא מה שאמור להיות בסעיף 4.4.6? 
	לא. מתן משוב מתייחס למדריכים ותיקים.

	29. 
	4.4.7
	12
	1. כיצד קבלן חדש יכול להיות מעסיקו של מדריך ותיק בשנת הפעילות הראשונה שלו? 
2. לפיכך נבקש שמשרד החינוך יאשר לקבלן בשנת הפעילות הראשונה, לפחות, למנות מראש מדריכים חדשים למדריכים ותיקים.
	מדריך ותיק הינו מדריך שפעל בעבר במסגרת פרויקט זה. על המציע לקחת בחשבון כי יידרש להעסיק מדריכים ותיקים.

	30. 
	4.4.7 (א)
	12
	האם הכוונה היא שהמדריכים הוותיקים יעברו הכשרה ביחד עם המועמדים החדשים במשך 5 ימים, 4 שעות ביום? 
	לא. יום רענון אחד עבור מדריכים ותיקים.

	31. 
	4.4.8 ה
	13
	האם 20 הדקות הן לחיוב או שיש להעמיסן על שעות ההדרכה? 
	על המציע לקחת בחשבון בהצעתו את כל העלויות הנדרשות לשם ביצוע הפעילות במסגרת מכרז זה.


	32. 
	4.4.8
	13
	סעיף ב- האם רכזי ההדרכה נדרשים ללבוש חולצות מכופתרות אחידות לכל אורך שעות העבודה?
	כן

	33. 
	4.4.8
	13
	תת סעיף ב : הואיל ואנו תאגיד על פי חוק, האם ניתן להוסיף לחולצה/תג לוגו שלנו?
	לא ניתן להוסיף לוגו של הזוכה לחולצות.


	34. 
	4.4.8 ו
	14
	האם שעות ההכנה המוקדמת הן שעות לחיוב? 
	ראו תשובה לשאלה 31.

	35. 
	4.4.8 יא
	15
	האם שעות הסיכום הן שעות לחיוב? 
	סיכום הפעילות עם בתי הספר הינן לחיוב המשרד. אין חיוב על סיכום של הרכז וצוות ההדרכה.

	36. 
	4.5
	15
	האם הכוונה להכשרות נוספות מעבר לאמור בסעיף 4.4?
	סעיף קטן א מתקיים במסגרת ההכשרות של תחילת שנה. סעיף קטן ב' נוסף על הכשרות אלו.

	37. 
	4.5
	15
	הקבלן נדרש לקיים 4 ימי הכשרה לכל מדריך במהלך שנת הפעילות. האם ניתן לקיים הדרכות משותפות למרכזי הדרכה שונים?
	ניתן לקיים הדרכות משותפות בתיאום ואישור המשרד.

	38. 
	4.5.1(א)
	15
	האם מדובר על ההכשרות למדריכים ותיקים וחדשים המתוארות בסעיפים 4.4.5+4.4.7?
	כן

	39. 
	4.5.5
	15
	הכוונה  שכל מדריך ישתתף בהכשרה בבית המשפט בו הוא מדריך? 
	כן

	40. 
	4.5.7
	15
	על פי נסיון העבר מה היא העלות הממוצעת ל'כניסות לאתרים'? 
	הכניסות הינן לאתרים ללא תשלום.

	41. 
	4.5.7
	15
	"הקבלן ייקח בחשבון בהצעתו את כל העלויות... ":החזרי הוצאות נסיעה, הסעות למדריכים..." – למה הכוונה בהסעות למדריכים? הרי הם מקבלים החזר נסיעות. אנא הבהרתכם.
	כמפורט בתשובה לסעיף 4.4

	42. 
	4.5.7
	15
	"הקבלן ייקח בחשבון בהצעתו את כל העלויות... ": "סיורים לימודיים, כניסות לאתרים" – למה הכוונה? 

	בהתאם למענה לסעיף 4.4

	43. 
	4.6.1
	16
	 האם 5 ימי הכשרה במצטבר בכל מרכזי ההדרכה המצוינים?
	 כן. סה"כ 5 ימים לכל הארץ

	44. 
	4.6.4
	16
	מהו משך ההרצאה של המומחה בתחום התוכן הרלוונטי?
	כמפורט בסעיף 4.4.5

	45. 
	4.6.4 ג
	16
	היכן בדרך כלל מתקיימים הביקורים / סיורים? 
	בתי המשפט והר הרצל

	46. 
	4.6.4 (ג)
	16
	אפשר לקבל דוגמאות למקומות בהם התקיים סיור לימודי? 
	הר הרצל, בתי המשפט, שירות מבחן

	47. 
	4.6.5
	16
	הקבלן ייקח בחשבון בהצעתו את כל העלויות... ":החזרי הוצאות נסיעה, הסעות למדריכים..." – למה הכוונה בהסעות למדריכים? הרי הם מקבלים החזר נסיעות. אנא הבהרתכם.
	בהתאם למענה לסעיף 4.4

	48. 
	4.6.5
	16
	מצוין כי על הקבלן לקחת בחשבון תשלום למדריכים עבור השתתפותם בהכשרה. סעיף זה מתייחס להדרכת רכזי הדרכה הנדרשים לעבודה במשרה מלאה. האם יש מניעה כי ההדרכות יעשו בשעות העבודה הרגילות של רכזי ההדרכה?
	ניתן לבצע את ההכשרה במסגרת שעות העבודה. רצוי לבצע את ההכשרה במהלך חופשות ביה"ס. הכל בתיאום עם המפעיל.

	49. 
	4.7
	17
	על פי נסיון העבר כמה שעות מומחים חיצוניים נדרשות? 
	עדכון של מערכים דורש כ- 150 שעות יעוץ חיצוני

	50. 
	4.8
	17
	מצוין כי נדרשות כ 550 שעות פיתוח בשנה. 

1. האם המשרד מבקר את שעות העבודה שהוקדשו לנושא על ידי מדריכים ותיקים? 
2. האם המשרד מגדיר נושא לפיתוח וכמות שעות פיתוח הנדרשות עבורו או שהכול החלטות של הקבלן?
	1. המשרד יבצע בקרה על פי שיקול דעתו לכל נושא הכלול במכרז ובכלל זה שעות הפעילות של עובדי הקבלן ו שעות פיתוח חומרים וכל נושא שימצא לנכון.
2. המשרד ינחה את הקבלן בנושא והיקף הפיתוח.

	51. 
	4.9
	18
	המוקד מופעל באחד מבתי המשפט? 
	מומלץ שהמוקד יהיה בבית המשפט העליון. יכול להיות גם במשרדי הקבלן.

	52. 
	4.9.3
	18
	1. בכמה עובדים אויש המוקד בשנים האחרונות? 2017,2016

2. כמה שיחות מתקבלות ביום?
	1. כ- 2.
2. אין למשרד מידע בנושא זה.

	53. 
	4.9.8
	18
	מי מחליט מהי כמות כוח האדם הנדרשת במוקד? האם זה בסמכותו של המציע או שהמשרד מגדיר את הצרכים?
	ראו תשובה לשאלה 52.

	54. 
	4.10
	19
	· האם נדרשת הדרכה מותאמת לבעלי מוגבלויות, לרבות אך לא רק, שמיעה, ראייה, הנמכה קוגניטיבית וכיו"ב? 
· באחריות מי פיתוח התכנים המותאמים והאם שעות פיתוח אלו נכללו בתקציב הפיתוח שנזכר במכרז? 
· באחריות מי אספקת עזרים רלוונטיים [למשל עזרי שמיעה]? 
	· עד היום לא נדרשה הדרכה מותאמת
· לא נכלל בפיתוח החומרים של המכרז
· באחריות בתי הספר

	55. 
	4.10.2
	19
	· באחריות ועל חשבון מי הפעלת מרכז הסדנאות? 
· האם תיווצר לספק עלות בגין השימוש בכיתות / אמצעי מרכז הסדנאות? 
· לסעיף ה' – האם העברת הסדנאות היא על ידי עובדי / מדריכי הספק? 
	· באחריות ועל חשבון הקבלן
· באחריות ועל חשבון הקבלן
· כן

	56. 
	4.10.1 סעיף ה
	19
	· המעברים בין הפעילויות השונות-מבית המשפט העליון להר הרצל לדוגמא, האם עלינו לדאוג להסעה?

· האם המדריכים מטעם הקבלן נכנסים ללא עלות להר הרצל?
	· המדריך מתלווה לאוטובוס של בית הספר
· כן

	57. 
	4.10.1. ג
	19
	משך הסיור בבית המשפט העליון 3 שעות. האם 3 שעות כולל את 20 הדקות בהן נדרש המדריך להגיע לפני תחילת ההדרכה? האם המדרך מקבל שכר על 3 שעות עבודה או 3.333 שעות עבור כל הדרכה?
	3 השעות הינן שעות הדרכה בפועל בבית המשפט ולא כוללות את 20 הדקות בהן נדרש המדריך להגיע לפני תחילת ההדרכה בבית המשפט.

	58. 
	4.10.2
	19
	האם מדריך הסיור נדרש להעביר גם את הסדנאות, ימי העיון והסיורים או שניתן להפעיל מדריכים נפרדים לפעילויות השונות?
	לכל כיתה ישנו מדריך אחד שמלווה אותה גם בסיור וגם בסדנאות/ סיורים שלאחריו. 

	59. 
	4.10.2
	20
	נא אישורכם שלא נדרש להציג מבנה בירושלים בהגשת ההצעה.
	לא נדרש

	60. 
	4.10.4 ט
	21
	האם העברת הסדנאות היא על ידי עובדי / מדריכי הספק?
	כן

	61. 
	4.10.5
	22
	האם נדרש להפעיל את רכזי ההדרכה גם במהלך חודשי הקיץ? 
	כן

	62. 
	4.10.5
	22
	7 רכזים – יש 5 בתי משפט + מרכז סדנאות וימי עיון בירושלים. להבנתו יש 6 רכזי הדרכה ולא 7. אנא הבהרתכם. 
	יש גם את רכז ההזמנות ולכן סה"כ 7 רכזים.

	63. 
	4.10.5
	22
	1. הקבלן נדרש להעסיק 7 רכזי הדרכה. מה היקף שעות העבודה הנדרש מכל רכז? גם בעמוד 31 סעיף 5.17.1

2. מי מגדיר אם צריך תוספת רכז, המשרד או הספק?
	1. ראו סעיף 4.10.
2. המשרד מגדיר. תוספת רכז תידרש במקרה בו יפתח מרכז הדרכה חדש

	64. 
	4.11
	23
	1. רכזי ההדרכה בבתי המשפט עובדים באותו היקף משרה בחודשי הקיץ?
2. רכז ההדרכה במרכז סדנאות וימי עיון בירושלים עובד באותו היקף משרה בקיץ? 
3. מוקד ריכוז הפעילות (4.9) פועל באותו היקף שעות בקיץ? 
	4. כן

5. כן
6. פעיל בהיקף נמוך יותר .

	65. 
	4.12
	24
	המחירים כוללים מע"מ? 
	כן.

	66. 
	4.12.3
	24
	האם הסכום כולל מע"מ? 
	כן.

	67. 
	4.12.10
	24
	באילו מקרים הביטול מוצדק?
	כוח עליון, מזג אוויר, אירוע בטחוני חריג.

	68. 
	4.12.2
	24
	האם המשרד יפצה את הקבלן במידה ובי"ס לא משלם?
	לא. 

	69. 
	4.12.10
	24
	דמי ההשתתפות של בתי הספר הם סמליים. ביטול שאינו מוצדק על ידי בית הספר בפחות מ 24 שעות לפני פעילות ראוי לו להיות מפוצה באופן יותר משמעותי, בעיקר שהמשרד מצפה כי הספק יפצה את עובדיו באופן ראוי ולפי כל דין     (4.12.12)
	בכל נושא של ביטול פעילות יש לפעול בהתאם לאמור במכרז 
ולכן סעיף זה יישאר ללא שינוי.

	70. 
	4.12.10
	24
	· נכתב כי "ביטול מוצדק - במקרים שבהם המשרד יחליט שביטול הפעילות ע"י ביה"ס ביום הפעילות מוצדק, הקבלן לא יגבה את דמי ההשתתפות מביה"ס..." האם במקרים שכאלו ישלם המשרד את יתרת התשלום לשעה כפי שסוכם?
· האם בגין ביטול (מוצדק או שאינו מוצדק) בהתראה קצרה הגוררת תשלום למדריכים ולשכירות חדרים /סיור בהר הרצל, משתף המשרד בתשלום הוצאות הביטול (שכר מדריכים ותקורת ביטול)?
	ראו תשובה לשאלה 69.

	71. 
	4.12.11
	25
	האם ישולם לספק בגין 5% הביטולים בהתראה קצרה? 
	ראו תשובה לשאלה 69.

	72. 
	4.12.12
	25
	"על הקבלן לפצות את עובדיו בגין ביטול הפעילות על פי כל דין"- הכוונה לשלם את השכר? 
	ראו תשובה לשאלה 69.

	73. 
	4.14.5

5.18.6
	25
	הקבלן ייעזר במערכת ממוחשבת של המשרד. האם הקבלן יצטרך לשלם בעבור שימוש במערכת ועבור תמיכה טכנית במערכת?  
	לא

	74. 
	4.16.1
	26
	בסעיף 4.10.1 (ג) רשום שמשך סיור בבית המשפט העליון הוא כ – 3 שעות. אם מכפילים מספר קבוצות (1,100) ב – 3 שעות, מקבלים 3,300 שעות הדרכה ובטבלה מקבלים 4,850 שעות הדרכה (למעלה מ – 4 שעות לסיור). אנא הבהרתכם פער זה. 

פער דומה נמצא גם בבית משפט באר שבע – 250 קבוצות הדרכה כפול 4 שעות יוצא 1000 שעות הדרכה. בטבלה מצוין רק 750 שעות. אנא הבהרתכם.
	הסיור ימשך מינימום 3 שעות. יש פעילות נוספת אפשרית לבתי הספר שנמשכת עד ל- 5.5 שעות.


	75. 
	5.5

5.6
	27
	מבוקש להוסיף בסיפא "זאת למעט בנסיבות אשר אינן בשליטתו (כגון התפטרות חבר צוות)"
	סעיף זה יישאר ללא שינוי

	76. 
	5.12
	28
	· להבנתנו החל ממשכורת ינואר 2017, שיעור ההפרשות הוא 18.5% מהשכר, מתוכם 6% על חשבון העובד והיתר (12.5%) על חשבון המעסיק (6.5% הפרשות מעסיק לרכיב תגמולים ו-6% הפרשות מעסיק לרכיב פיצויים) ולא כפי שנכתב. מבוקשת הבהרה. 
· מבוקש להבהיר האם 50 ₪ ברוטו כולל את שווי הנסיעות היומי? 
	התעריף המינימאלי לשעה הינו ברוטו לפני ההפרשות הסוציאליות ולפני עלויות מעביד.
בכל מקרה על המציע לפעול על פי כל דין.


	77. 
	5.17.1
	30
	במידה ולמנהל המיועד יש את הניסיון הנדרש בלימוד מקצוע אזרחות: 
בהתייחס לסעיף 13.3.1 למכרז לא ברור לנו איזה ממליץ יכול להיחשב כממליץ שהינו מקבל שירות חיצוני עבור  מועמד שהוא בעל ניסיון בלימוד מקצוע האזרחות. מנהל בית ספר/רכז אזרחות /מפקח – האם אלו נחשבים כממליצים שהינם מקבלי שירות חיצוניים?  
	כן. 

	78. 
	5.17.1
	30
	מנהל פדגוגי- האם נדרש כי המנהל הפדגוגי יהיה בעל ניסיון בעבודה אצל המציע או אפשר שירכוש ניסיונו בעבודה אצל מעסיקים אחרים
	ניתן להציג ניסיון שנרכש גם אצל מעסיקים אחרים.  

	79. 
	5.17.1
	33
	המנהל הפדגוגי

ע"פ המתווה הקיים היום במערכת, תפקידיו של המנהל הפדגוגי רבים והינו האחראי הישיר וגם הגורם המבצע של חלק רחב מהנדרש בפרויקט.

מניסיון העבר למדנו שרובם של המנהלים הפדגוגים (שהיו מוכשרים ונמרצים – ברובם) לא עמדו בנדרש ובעלי התפקיד הוחלפו בתדירות גבוהה מאוד, לדעתנו זה נובע מכמה סיבות:

1. שטף העבודה היומי לקח את רוב הפניות המחשבתית ולכן נפגעה יכולת החשיבה על תכנים חדשים ועדכון התכנים הקיימים (רק כדי לסבר את האוזן – התכנים כמעט ולא עודכנו מאז שנת 2010).
2. ניסיון והכרת המערכת – למנהל פדגוגי חדש נדרשים כמה חודשים כדי להבין את הדרך בה מועבר התוכן ואת תוכן הסדנאות.
3. זמן – מתפקידיו של המנהל: דיווח שוטף, פתרון בעיות, ראיונות, מיון, הכשרה, ימי עיון, ישיבות, מעבר בין בתי המשפט השונים, הגעה פיזית לבי"ס, פיתוח תוכן, עדכון תוכן, עזרה לרכזים, תוכנית עבודה, תוכנית פיתוח ועוד.
בעקבות טענות אלו אנו רוצים לפצל את תפקידו של המנהל הפדגוגי.  

אנו רוצים כי המנהל יהיה הסמכות העליונה, האחראי על המערכת.

ביחד עם המנהל יעבוד צוות מנוסה, המכיר את המערכת. 

תפקידו של הצוות יהיה: שטף העבודה היומי (כגון: דיווח, פתרון בעיות, עזרה לרכזים, הגעה לבתי המשפט וכו') הגעה לבתי הספר, הכשרה, ועוד.

עדכון התוכן ותכנים חדשים יעשו בישיבת כוללת, אליה יוזמנו גם הרכזים והמדריכים הותיקים. המנהל יהיה אחראי לאשר את התכנים ולבנות את המערכים בצורה הטובה ביותר. 

הצוות גם יוכל לעזור לרכזים במידת הצורך ולייעל את המערכת באופן כללי.
	סעיף זה יישאר ללא שינוי

	80. 
	5.17.2 (א)

5.17.2 (כג)
	31
	1. מהן שעות הפעילות של כל בית המשפט?  
2. מה היקף פעילותו של  הרכז היושב במרכז הסדנאות בירושלים? 

	3. ראו סעיף 4.10.

	81. 
	5.17.2
	31
	האם ניסיונו של רכז ההדרכה חייב להיות כעובד המשרד או שהוא יכול להיות עם ניסיון בתחומים המוזכרים בעמותות/ארגונים פרטיים?
	ראו סעיף 1 י"א למסמך זה.

	82. 
	5.17.2
	31
	בסעיף א נדרש הרכז להיות בבית המשפט בכל שעות הפעילות 5 ימים בשבוע. בסעיפים יט'-כא' מוגדרות פעילויות בהן חייב רכז ההדרכה לקחת חלק. מי מחליף את רכז ההדרכה בימים אלו וכיצד לתמחר את מחליפו?
	על הקבלן לקחת בחשבון את השעות הנדרשות מהרכז ולכל מקרה בו נדרש מחליף לרכז.

	83. 
	5.17.2 (כה)
	33
	האם קרו מקרים במהלך השנתיים האחרונות  שהקבלן הנוכחי נדרש להפעיל יותר מרכז הדרכה אחד במרכז הדרכה?  
	ראו תשובה לשאלה 82.

	84. 
	5.17.2 (כה)
	33
	האם הקבלן הוא המחליט על כמות רכזי ההדרכה או שהוספת הכמות מוכתבת על ידי המשרד?
	ראו תשובה לשאלה 82.

	85. 
	5.18.1
	35
	איזה ציוד נדרש מהספק לצורך חדרי התדריכים? 
	כל ציוד הדרוש לצורך הפעילות הנדרשת.

	86. 
	5.18.2
	35
	האם מדובר במבנה קיים אליו אמור הספק לחבור לצורך הפעילות או שעל הספק לאתר את המבנה המתאים? 
	כיום נמצא במקום מסויים, הספק יכול להציע מקום אחר בירושלים.

	87. 
	5.18.2
	35
	היות ומיקום הסדנאות אינו בין כתלי בית המשפט  - האם על הקבלן להחזיק שני רכזים בכל עיר, כל אחד במקום פעילות אחר?
	רק בירושלים ישנו מרכז סדנאות. במרכז זה יש להעמיד רכז. בשאר הארץ, הסדנאות מתקיימות בתוך בתי המשפט.

	88. 
	5.18.4
	36
	מבוקש לקבל את פירוט הרכש מן השנים הקודמות, לרבות אך לא רק ביחס ל'משחקי למידה' ו'תוכנות מחשב'. 
	אין למשרד מידע אודות מרכיב זה.

	89. 
	5.18.6 א
	36
	מבוקש לקבל הערכת שעות עבודה להכשרת הרכזים בנושא זה. 
	עד 4 שעות

	90. 
	5.18.6
	36
	אלו עלויות על המציע לקחת בחשבון בכל הקשור להפעלת המערכת הממוחשבת? 
	ראו תשובה לשאלה 31.

	91. 
	5.18.6
	36
	נבקש לקבל צילומי מסך של המערכת 
	ראו נספח 5 למכרז.

	92. 
	6
	38
	מבוקש לבטל דרישה זו לפיצוי מוסכם משום שאינה מידתית – בידי המשרד ערבות בנקאית ובנוסף סעדים על פי דין. לחילופין מבקש להוסיף כי "בטרם יושת הפיצוי המוסכם תינתן לקבלן זכות טיעון ושימוע בפני נציגי המשרד ו/או הזדמנות לתיקון ההפרה שבגינה מבוקש להטיל את הפיצוי ככל וניתן."
	סעיף זה יישאר ללא שינוי

	93. 
	7
	39
	"על הקבלן החדש להתארגן ולארגן את כ"א המקצועי כנדרש כאשר כל עובד יפעל מול העובד הקיים של הקבלן הנוכחי במשך שבועיים ימים" – אילו עובדים של הקבלן הזוכה יעברו חפיפה? 
	בעלי התפקידים הבכירים יידרשו לבצע את החפיפה עם מקביליהם אצל הקבלן החדש.

	94. 
	7(7)
	39
	מבוקש למחוק סעיף זה. מדובר בהוראה המתייחסת לקבלן הנוכחי אשר מוסר את הפעילות ואינה רלוונטית להתקשרות זו בין המשרד לבין הקבלן הזוכה.
	סעיף זה יישאר ללא שינוי

	95. 
	8.4
	40
	שורה 5 – לאחר המילים "שיחוייב לשלם" מבוקש להוסיף "בפסק דין שביצועו לא עוכב"

מבוקש להוסיף בסיפא: " המשרד יודיע לקבלן אודות כל תביעה שיקבל מתובע כלשהו וייתן לקבלן הזדמנות להתגונן. המשרד לא יתפשר בהליך כאמור ללא הסכמת הקבלן, זאת כתנאי לשיפוי כאמור"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	96. 
	8.5
	40
	למרות האמור בסעיף 4.7 בעניין זכויות היוצרים, האם זכויות היוצרים לכל התוכניות ומערכי הסדנאות המועברים היום הינם ברשות המדינה או שמה חלקן פותחו על ידי הקבלן הנוכחי וזכויות היוצרים הן ברשותו?

אם זכויות היוצרים לכל או חלק מהמערכים הינם ברשות הזכיין הנוכחי, מהי עלות ההיתר לשימוש בחומרים אלו?
	זכויות היוצרים הן של המשרד. הזוכה יקבל את התוכניות ומערכי ההדרכה הקיימים.

	97. 
	9.2
	41
	מבוקש להוסיף בסיפא: "מובהר כי בגדר ידיעה/מידע לא ייכלל מידע שהינו נחלת הכלל ו/או מידע שהיה בידי הקבלן עובר לתחילת התקשרות זו שלא עקב הפרת חובת הסודיות ו/או מידע גילויו נדרש בצו של רשות מוסמכת ועל פי דין."
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	98. 
	10.1
	42
	שורה 1 – מבוקש למחוק את המילים "באחריות מלאה ומוחלטת"

שורה 1 – מבוקש למחוק את המילה "כל" וכן את המילה " לכל"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	99. 
	10.2
	42
	שורה 2 – לאחר המילה "בפרויקט" מבוקש להוסיף "פטור כאמור לא יחול במידה והתביעה הוגשה כתוצאה ממעשה ו/או מחדל של המדינה ו/או עובדיה ו/או מנהליה ו/או מי מטעמה"

שורה 2 – לאחר המילים "שתחויב בו" מבוקש להוסיף "בפסק דין שביצועו לא עוכב"

מבוקש להוסיף בסיפא: " המדינה תודיע לקבלן אודות כל תביעה שתקבל מתובע כלשהו ותיתן לקבלן הזדמנות להתגונן. המדינה לא תתפשר בהליך כאמור ללא הסכמת הקבלן, זאת כתנאי לשיפוי כאמור"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	100. 
	10.3
	42
	שורה 1 – לאחר המילים "על פי" מבוקש למחוק את המילה "כל" 

בסיפא מבוקש להוסיף " ובלבד שחובת התשלום של הקבלן נקבעה בפסק דין שביצועו לא עוכב"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	101. 
	10.4
	42
	שורה 1 - לאחר המילים "יקבע כדין" מבוקש להוסיף "בפסק דין שביצועו לא עוכב"

מבוקש להוסיף סעיף 11.4.4: "המדינה תודיע לקבלן אודות כל תביעה שתקבל מתובע כאמור ותיתן לקבלן הזדמנות להתגונן. המדינה לא תתפשר בהליך כאמור ללא הסכמת הקבלן, זאת כתנאי לשיפוי כאמור"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	102. 
	10.6
	42
	שורה 1 – לאחר המילים  "את האחריות" מבוקש להוסיף "על פי דין"

שורה 1 – מבוקש למחוק את המילה "כל"

שורה 2 - מבוקש למחוק את המילה " לכל" 

שורה 3 – מבוקש להוסיף בתחילת השורה "ואשר נגרמו"

שורה 5 – לאחר המילים "חויבה המדינה" מבוקש להוסיף "בפסק דין שביצועו לא עוכב"

מבוקש להוסיף בסיפא: "המדינה תודיע לקבלן אודות כל תביעה שתקבל מתובע כלשהו ותיתן לקבלן הזדמנות להתגונן. המדינה לא תתפשר בהליך כאמור ללא הסכמת הקבלן, זאת כתנאי לשיפוי כאמור"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	103. 
	10.6
	42
	נבקש להוסיף לאחר המילה: "אחריות" בשורה הראשונה את המילים: "על פי דין". 
כמו כן, נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף את המשפט: "וזאת בכפוף לכך שהקבלן יקבל הודעה מוקדמת בדבר התביעה והזדמנות סבירה להתגונן ובכפוף לפס"ד חלוט או לפשרה שהושגה בהסכמת הקבלן".
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	104. 
	12.7
	45
	לאור העובדה שעיקרו של מכרז זה הינו העסקת כוח אדם ותשלום שכרו מבוקש כי חלק מההצמדה תיעשה לשכר המינימום ואו לכל שינוי רגולטורי שיש לו השלכה על שכר העובדים על פי דין.

העדכון בתמורה המגיעה לקבלן יעדה בסמוך למועד כניסתו לתוקף של שינוי כאמור והקבלן ימציא אסמכתאות בדבר השינוי כאמור לנציגי המשרד.
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	105. 
	12.7.2
	46
	נבקש הבהרה – האם ההצמדה לתמורה תהא 100% לשינויים בשכר המינימום ולתנאים סוציאליים ככל שייקבע ע"י המחוקק.
	ראו תשובה לשאלה 104.

	106. 
	13
	47
	מבוקש למחוק את המשפט 'על המציע לקחת בחשבון כי הבסיס להשוואת הצעות המחיר בין המציעים השונים יכלול מע"מ' מן הטעם שהוא אינו עולה בקנה אחד עם פסיקת בית המשפט העליון ועם הנחיית רשות המיסים מחודש ינואר 2018. 
· במסגרת המכרז נדרשים המציעים להפעיל מערך של שירותים מקצועיים בתחום החינוך. 

· הצעת המחיר אותה נדרש ליתן המציע היא לשעת הדרכה כולל מע"מ, דהיינו – המשרד החיל בענייננו את עקרון 'העלות הסופית למזמין' וזאת תוך הפרת עקרון 'נייטראליות המס' כפי שיובהר להלן. 

· במסגרת המכרז רשאים להציע הצעות הן גופים המסווגים במע"מ כ'עוסק' [ועל כן חייבים במע"מ] והן גופים המסווגים במע"מ כמלכ"ר [ועל כן אינם חייבים במע"מ]. 
· בנסיבות אלו נוצר פער תמחירי מובנה לטובת גוף המסווג במע"מ כמלכ"ר וזאת לכל הפחות בהיקף השווה ל-9% שהם הפער בין עלות מס השכר החל על מלכ"ר ביחס למע"מ החל על עוסק. 

· האמור לעיל מהווה פגם מהותי היורד לשורש ההליך המכרזי. 

מלכ"ר אינו חייב במע"מ – האמנם?

· ככלל, תאגיד המסווג במע"מ כמלכ"ר אינו חייב בתשלום מע"מ עבור פעילותו אלא הוא חב בתשלום מס שכר שהוא הוא הערך המוסף האמיתי של פעילותו המלכ"רית . 
· עם זאת, פעילות עסקית של תאגיד המסווג במע"מ כמלכ"ר יכול ותחוב במע"מ בהתאם לקריטריונים שקבע בית המשפט העליון בפסק הדין המנחה ע"א 767/87 עמותת "בשערייך ירושלים" נ' מנהל המכס ומע"מ [להלן: 'עניין בשערייך ירושלים']. 
· בפס"ד זה דן ביהמ"ש בחבותה של עמותה לשלם מע"מ בגין הפעלת רשת של מרכולים מוזלים. העמותה טענה כי מדובר בחלק מפעילותה המלכ"רית הכללית ועל כן אינה חייבת במע"מ. מנהל מע"מ, מאידך, סבר כי פעילותם של המרכולים עולה כדי פעילות עסקית וביקש לחייבה בתשלום מע"מ. ביהמ"ש אישר כי בהתאם למבחנים שיוצגו להלן יש לסווג את פעילות המרכולים כ'עסק' ועל כן לחייב את העמותה במע"מ בגין פעילות זו. 
· הפרמטרים שקבע בית המשפט העליון לפיהם תסווג עמותה מלכ"רית כ'עוסק' לעניין מע"מ הם: 

· מטרת עיסוקו של החייב במע"מ אינה השגת רווחים. 

· בחוקת החייב במס נקבע כי נכסי החייב ישמשו רק למטרותיו ואילו חלוקת רווחים היא אסורה בהחלט. 

· עיון במאזן המוסד מעלה כי קיים גרעון תפעולי; שמקורות המימון של הגרעון בא מתקציב ממשלתי או ממוסדות ציבור או מתורמים; ושיתרות הכספים בסוף השנה אינן מחולקות אלא מיועדות להמשך הפעילות. 

· מהות פעילותו של המוסד מצביעה על כך שהיא אינה עסקית כמקובל והיא אינה מהווה גורם תחרותי לעסקים אחרים באותו תחום, ועל כן הרישום כמלכ"ר לא יביא להפלייתו של המוסד לטובה בהשוואה לאותם עסקים או אחרים. 

· ניתן להפריד מינהלית וארגונית בין עיסוקיו השונים של החייב במס לצורך רישום חלקי. 

· יש לשקול את הפגיעה בהכנסות המדינה העלולה להיווצר מן הרישום. 
· הסמכות לקבוע את סיווגו של מלכ"ר, לעניין מסויים, נתונה בידיו של מנהל מע"מ וזאת מכח סעיף 58 לחוק מס ערך מוסף, תשל"ו-1975. 
· ככל שפעילותו של תאגיד מלכ"רי לעניין מסויים אינה עולה בקנה אחד עם הלכת בשערייך ירושלים רשאי מנהל מע"מ, מכח סמכותו החוקית, לקבוע כי לעניין זה יחוב המלכ"ר במע"מ כאילו היה עוסק.  

מן הכלל אל הפרט:

· הגדרת התמורה לספק, כבסיס להשוואת ההצעות בין המציעים, כשהיא כוללת מע"מ [עקרון 'העלות הסופית למזמין'] מהווה הפרה של הדין החלוט, בין השאר משום שהיא מניחה הנחה שגויה אודות אי חבותו של מלכ"ר בתשלום מע"מ לעניין מכרז זה. 

· בסעיף 2.4.2 למכרז גילה עורך המכרז את דעתו כי הן 'עוסקים' והן מלכ"רים רשאים להגיש הצעה למכרז, דהיינו – אפילו לשיטת המשרד מלכ"ר המגיש הצעה למכרז מתחרה במציעים אחרים שהם עוסקים, וזאת בניגוד לכלל הרביעי בהלכת בשערייך ירושלים דלעיל, שהרי ברי כי השירותים ינתנו בכל מקרה, בין אם יזכה בהם מלכ"ר ובין אם לאו. 

· הגם שימצא בין המציעים מלכ"ר הסבור כי פעילות זו אינה חייבת במע"מ, לכאורה בשל התאגדותו כעמותה, הרי שסברה זו בטעות יסודה. 

· לא מן הנמנע – כפי שכבר קרה לא פעם בעבר – שמנהל מע"מ יקבע כי הפעילות נשוא המכרז חייבת במע"מ אפילו היא מבוצעת על ידי עמותה. וראו לעניין זה, אחד מיני רבים ובבחינת קל וחומר, עש (ת"א) 392/91 מגן דוד אדום בישראל נ' מנהל מס ערך מוסף:
· "אחד השיקולים שהנחו את המשיב בהחלטתו לשנות את סיווג המערער [מד"א – א.ע.] ל"עוסק" בכל הקשור לפעילותו בתחום העברת נפטרים, נעוץ בכך שפעילות המערער בתחום זה זהה לפעילותם של עסקים אחרים באותו תחום, וכי המערער מתחרה על נתח מהשוק ואין להפלותו לטובה לעומת "עוסקים" אחרים אשר עליהם חל חיוב בתשלום מע"מ... אין מחלוקת על כך שבתחום הובלת נפטרים עוסקים גם גופים פרטיים אחרים הנותנים שירות דומה... בסווגו פעילות זו של המערער כ"עוסק", מונע המשיב [מנהל מע"מ – א.ע.] את אפליית המערער לטובה בתחרות בתחום עיסקי זה, ושומר על אחידות המס".

· מנגנון השוואת ההצעות במכרז כשהן כוללות מע"מ מעניק, שלא כדין, יתרון תמחירי למלכ"רים, תוך פגיעה בעקרון השוויון בין המציעים, שהרי מנהל מע"מ רשאי בכל עת לאחר זכייתו של המלכ"ר לקבוע כי הלה יחוב במע"מ לעניין מכרז זה. 

עמדת רשות המיסים

· מובאת לידיעת המשרד הודעת רשות המיסים מיום 11.1.2018 שכותרתה 'שאלת האפליה בהתמודדות במכרזים או פעילות המבוצעת הן על ידי מלכ"רים והן על ידי עוסקים'. 

· בהודעת רשות המיסים נכתב מפורשות כי:

· "לאור העובדה, כי אחד המבחנים המהותיים לשאלת הסיווג הינו המבחן לפיו יש לבדוק האם סיווג פעילותו של הגוף כמלכ"ר אינה מהווה גורם תחרותי לעסקים אחרים באותו תחום וכפועל יוצא היא אינה מביאה להפליה לטובה של המלכ"ר בהשוואה לאותם עסקים... החלת שיעורי מס שונים על כל אחד מהמתחרים יש בהם כדי להשפיע על גובה הצעת המחיר אשר יתכן כי תשפיע על זהות הזוכה במכרז... 

· על מנת לשמור על ניטרליות מיסויית הרינו להודיע, כי במקרים בהם המדינה ו/או כל זרוע אחרת  שלה תפרסם מכרז ובין מגישי הצעה למכרז יהיו גם גופים המסווגים כמלכ"ר וגם גופים המסווגים כעוסק לעניין החוק, ויתברר כי מטרת פעילות המלכ"ר המתמודד במכרז היא לשם השגת רווחים (גם לשם השגת רווח זמני אשר ישמש את המלכ"ר בפעילותו המלכ"רית), תפעל רשות המיסים לשינוי הסיווג של המלכ"ר לעוסק, בשל הפעילות האמורה עם כל המשמעויות הכרוכות בשינוי הסיווג".

· ברי כי כל עמותה אשר תגיש הצעה למכרז 'מתחרה' בגופים עסקיים, וזוהי גם דעתו של המשרד כפי שהובעה בסעיף 2.4.2 למכרז. 

· חזקה על כל עמותה כי מייצגיה עדכנו אותה [עוד בחודש ינואר 2018] בדבר הנחיית רשות המיסים, ועל כן כל עמותה אשר תגיש הצעה למכרז תהיה מוחזקת כמי שהיתה מודעת להנחיית רשות המיסים. 

· מכאן, שעמותה אשר תגיש את הצעתה למכרז מבלי שהיא משקללת את חבותה בתשלום מע"מ עושה כן תוך שהיא "מהמרת" על החלטתו העתידית של מנהל מע"מ לפי סעיף 58 לחוק מע"מ, אם יטיל עליה לאחר הזכייה מע"מ לעניין המכרז אם לאו. 

· "הימור" זה של עמותה המגישה הצעה למכרז דינו כהסתייגות מהותית מתנאי המכרז בכלל ומהצעת המחיר בפרט, ודי בכך כדי לפסול את הצעתה. 

· למעלה מן הדרוש יובהר כי הצעתו של מלכ"ר שלא תשקלל את חובתו בתשלום מע"מ, ואשר תחוייב לאחר הזכייה במע"מ בשל החלטת מנהל מע"מ לפי סעיף 58 לחוק מע"מ, תהפוך להצעה הפסדית ו/או גרעונית שדינה להפסל. 
· זאת ולו מן החומרה היתירה שקבעו בתי המשפט ביחס להצעות הפסדיות בהן רכיב שכר העובדים הוא גבוה כפי שבענייננו. 

הפגיעה בעקרון השוויון 

· השוויון בין המציעים הוא נשמת אפו של ההליך המכרזי  ופגיעה בו מהווה פגם מהותי היורד לשורשו של ההליך. 

· בענייננו, מנגנון השוואת הצעות המחיר בין המציעים נגוע בפגם מהותי המקנה לעמותות יתרון תמחירי בהיקף שנע בין 17% [מלוא שיעור המע"מ] לכ-9% [הפער בין שיעור המע"מ לשיעורו של מס מעסיקים]. 

· יתרון תמחירי זה יאפשר למלכ"רים להציע הצעת מחיר זולה באופן משמעותי ממציעים שהם עוסקים. 

· הגם שהמשרד העניק למרכיב המחיר 50% מן הציון הסופי, הרי שאין בכך כדי לרפא את הפגם החמור בשוויון בין המציעים. 
· במקבילית הכוחות בין עקרון השוויון ובין עקרון היעילות הכלכלית נוטה הכף לטובתו של עקרון השוויון, וזאת מפיו של בית המשפט העליון בפסקי דין רבים מספור. 

· בנסיבותיו התחרותיות [מאוד] של המכרז הספציפי עשוי/עלול כל אחוז בציון הסופי להשפיע באופן מהותי על זהותם של הזוכים. 
· וראוי לצטט לעניין זה את בית המשפט העליון בעעמ 4363/14 מדינת ישראל משרד הרווחה והשירותים החברתיים נ' עמותת אקים ישראל:
· "בימ"ש נדרש לשאלה האם ביסוד ההבחנה בין חברות לעמותות לעניין תשלום התמורה יש שוני רלוונטי לצורך קביעת התמורה המשולמת עבור הפעלת השירות, בימ"ש עמד על השונות הכללית בין חברות לבין עמותות, הנוגעת לענייננו, במטרת ההתאגדות ובהסדרי המס החלים עליהן וקבע כי זו אינה רלוונטית לצורך קביעת התמורה המשולמת... מתח כללי זה בין עיקרון השוויון לבין אילוצים תקציביים מאפיין במיוחד את דיני המכרזים. בענייננו, היה על המערער למצוא פתרון סביר למורכבות שנוצרה, תוך איזון בין מכלול השיקולים הצריכים לעניין, ובעיקרם האילוצים התקציביים-כלכליים מזה, וההכרח להקפיד על עיקרון השוויון מזה. כל זאת, בשים לב לעדיפותו העקרונית של עיקרון השוויון במסגרת דיני המכרזים, כמו גם לעיקרון הנקוט שלפיו ככלל, אין בכוחם של שיקולים תקציביים להכשיר מדיניות מפלה, למעט במקרים חריגים ביותר".

· ההפלייה, הבלתי חוקית, שנוצרה במנגנון השוואת המחירים במכרז כנגד מציעים שהם עוסקים דינה להפסל.

המבוקש מהמשרד

· למחוק את המשפט האמור לעיל. 
· בנוסף ולחילופין, על המשרד לדרוש, כתנאי סף, ממציע שהוא מלכ"ר להצטייד באישור מראש ממנהל מע"מ ביחס למיהותו המיסויית של המכרז. 

· יובהר כי מציע שהוא מלכ"ר אשר לא יפנה מראש למנהל מע"מ על מנת לבחון את חבותו במע"מ ביחס למכרז זה יחשב כמי שהצעתו פסולה מעצם היותה מותנית בתנאי עתידי, היינו – שהצעתו מותנית ביחס להחלטת מנהל מע"מ בעתיד בדבר החבות במע"מ.


	נושא זה אינו רלוונטי למכרז זה ולכן הסעיף יישאר ללא שינוי.

	107. 
	13
	47
	נכתב בסעיף זה כי הצעות המחיר של המציעים יושוו כשהן כוללות מע"מ - 

ביום ה-11.01.2018 נתקבלה החלטת רשות המיסים בנושא המע"מ, אשר קבעה בין היתר, כי:

"לאור העובדה, כי אחד המבחנים המהותיים לשאלת הסיווג הינו המבחן לפיו יש לבדוק האם סיווג פעילותו של הגוף כמלכ"ר אינה מהווה גורם תחרותי לעסקים אחרים באותו תחום וכפועל יוצא היא אינה מביאה להפליה לטובה של המלכ"ר בהשוואה לאותם עסקים. נוסף, החלת שיעורי מס שונים על כל אחד מהמתחרים יש בהם כדי להשפיע על גובה הצעת המחיר אשר ייתכן כי תשפיע כל זהות הזוכה במכרז, ועל מנת לשמור על ניטרליות מיסויית. הרינו להודיע, כי במקרים בהם המדינה ו/או כל זרוע אחרת שלה תפרסם מכרז ובין מגישי הצעה למכרז יהיו גם גופים המסווגים במלכ"ר וגם גופים המסווגים כעוסק לעניין החוק, ויתברר כי מטרת פעילות המלכ"ר המתמודד במכרז היא לשם השגת רווחים (גם לשם השגת רווח זמני אשר ישמש את המלכ"ר בפעילותו המלכ"רית), תפעל רשות המיסים לשינוי הסיווג של המלכ"ר לעוסק, בשל הפעילות האמורה עם כל המשמעויות הכרוכות בשינוי הסיווג".
כאמור, בהתאם להחלטת רשות המיסים, בבואה של העמותה הזוכה, ככל ותזכה עמותה, בפתחה של רשות המיסים, לוקחת העמותה, וכך גם המשרד, סיכון סביר עד ממשי, כי רשות המיסים תשנה את סיווגה של העמותה לעוסק, לצורך פעילות ספציפית זו הנוגעת למכרז שבנדון.
למן המיותר לציין, כי שינוי סיווג כאמור, יפגע הן בעמותה, אשר ככה"נ לא יהיה ביכולתה לספוג את ההפרש וההפסד הכלכלי האמור, והן במשרד, אשר יקבל שירות ירוד מהעמותה הזוכה, אם בכלל.
שינוי סיווג כאמור לעיל, יוביל לכך שהצעת העמותה הזוכה, ככל ותזכה עמותה, תהפוכנה להצעה הפסדית וגרעונית. כלל ידוע הוא כי שיקול מחירי ההצעות שבפני הוועדה תוך עדיפות להצעה הזולה ביותר אינו בלעדי ובדיני המכרזים נקבעו חריגים רבים ושונים לכך. אחד מחריגים אלה הינו כי הצעת מציע המעידה על פניה כי ביצוע עבודות המכרז בתנאים אלה הינו גרעוני והפסדי באופן מובהק – יכול ותיפסל בשל כך בלבד!

לאור האמור לעיל, מתבקש המשרד לבטל את הדרישה כי הצעות המחיר יושוו כשהן כוללות מע"מ, ולבצע שיקלול של הצעות המחיר אשר יוגשו במכרז שבנדון, זאת מבלי לכלול את רכיב המע"מ. מצ"ב החלטת רשות המיסים בנושא מיום 11.01.2018
	ראו תשובה לשאלה 106

	108. 
	13
	47
	האם אפשר להגיש תעודות לימודים מחו"ל גם באנגלית?
	כן.

	109. 
	13.1
	47
	האם ב"שעת הדרכה" הכוונה לשעה של 50 דק' כפי שצוין ב 4.4.5 לגבי שעת הכשרה למדריכים, או שעה אקדמית או 60 דק?
	 60 דקות.

	110. 
	13.1
	47
	באיזו עלות תומחרה שעת הדרכה פועל לקבוצה בבתי המשפט ובכיתות הדרכה של הזכיין הנוכחי שמפעיל את התוכנית?
	המשרד אינו מעביר מסמכים לרבות חוזים שנחתמו עם קבלנים.

	111. 
	13.1.1
	47
	האם יש עלות השכרת חדרים/ כניסה למרכזי ההדרכה בבתי המשפט ברחבי הארץ?

	אין בבתי המשפט. על הזוכה להעמיד מרכז סדנאות בירושלים.

	112. 
	13.1.2
	47
	בהצעת המחיר מצוין שיש לתמחר לפי – 870 שעות לקבוצה. מספר זה זהה למספר המצוין בסעיף 4.16.2 ומתייחס אך ורק לפעילות במרכז סדנאות בירושלים ולא לפעילות בהר הרצל. אין התייחסות כלל להיקף שעות הדרכה בשנה שמבוצעות בהר הרצל. אנא הבהרתכם/ תיקונכם 
	מדובר על פעילות או במרכז הסדנאות או בהר הרצל.

	113. 
	13.1.2
	47
	מהי עלות הסיור/כניסה בהר הרצל? מהי העלות היום של השכרת חדר במרכז הסדנאות בבית הכרם?
	הכניסה להר הרצל הינה ללא עלות. שכירות חדרים למרכז סדנאות הינה באחריות הזוכה. אין הכרח שיהיה בבית הכרם.

	114. 
	13.3
	48
	האם הקבלן נדרש להציג את רכזי הדרכה המיועדים לעבוד במסגרת המכרז? האם נדרש להגיש פרטים אודות הצוות המנהלי והניהולי שילווה את הפרויקט?
	כאמור בסעיף 13.3.

	115. 
	18.6
	53
	שורה 1 – מבוקש למחוק את המילה "בלבד".

שורה 1 – מבוקש למחוק את המילה "לבדו"

שורה 2-  מבוקש למחוק את המילה "כל"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	116. 
	18.10
	53
	במקרה של ביטול פעילות ע"י ביה"ס בשל שביתה של אחד הארגונים – ארגון המורים, הסתדרות המורים, מועצת התלמידים הארצית וכו', כיצד הקבלן מפוצה?
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	117. 
	22.2
	55
	נבקש לקבל את החוזה החתום עם הזכיין הנוכחי שמפעיל את התוכנית.
	המשרד אינו מעביר מסמכים לרבות חוזים שנחתמו עם קבלנים.


	סידורי
	מס' הסעיף אליו מתייחסת השאלה
	עמוד
	שאלה
	תשובה

	נספח 3 – חוזה התקשרות

	118. 
	4.7
	78
	מבוקש להוסיף בסיפא " למעט אם נקבע אחרת במסמכי המכרז"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	119. 
	5.1.5
	78
	נבקש להוסיף לאחר המילים: "בכל עת" בשורה הראשונה את המילים: "במועד סביר ובתיאום מראש"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	120. 
	8.1
	79
	מבוקש להוסיף בסיפא: "מובהר כי בגדר ידיעה/מידע לא ייכלל מידע שהינו נחלת הכלל ו/או מידע שהיה בידי צד ב' עובר לתחילת התקשרות זו שלא עקב הפרת חובת הסודיות ו/או מידע גילויו נדרש בצו של רשות מוסמכת ועל פי דין."
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	121. 
	12.1
	80
	שורה 1 – מבוקש למחוק את המילים "באחריות מלאה ומוחלטת"

שורה 1 – מבוקש למחוק את המילה "כל"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	122. 
	12.2
	80
	שורה 2 – לאחר המילה "בפרויקט" מבוקש להוסיף "פטור כאמור לא יחול במידה והתביעה הוגשה כתוצאה ממעשה ו/או מחדל של המדינה ו/או עובדיה ו/או מנהליה ו/או מי מטעמה"

שורה 2 – לאחר המילים "שתחויב בו" מבוקש להוסיף "בפסק דין שביצועו לא עוכב"

מבוקש להוסיף בסיפא: " המדינה תודיע לצד ב' אודות כל תביעה שתקבל מתובע כלשהו ותיתן לצד ב' הזדמנות להתגונן. המדינה לא תתפשר בהליך כאמור ללא הסכמת צד ב', זאת כתנאי לשיפוי כאמור"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	123. 
	12.3
	80
	שורה 1 – לאחר המילים "על פי" מבוקש למחוק את המילה "כל"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	124. 
	12.4
	80
	שורה 1 – לאחר המילים "יקבע כדין" מבוקש להוסיף "בפסק דין שביצועו לא עוכב"

מבוקש להוסיף סעיף 12.4.4: "המדינה תודיע לצד ב' אודות כל תביעה שתקבל מתובע כאמור ותיתן לצד ב' הזדמנות להתגונן. המדינה לא תתפשר בהליך כאמור ללא הסכמת צד ב', זאת כתנאי לשיפוי כאמור"

	הסעיף יישאר ללא שינוי

	125. 
	12.6
	80
	שורה 1 – לאחר המילים  "את האחריות" מבוקש להוסיף "על פי דין"

שורה 1 – מבוקש למחוק את המילה "כל"

שורה 2 – לאחר המילים "חוזה זה" מבוקש להוסיף: "ואשר נגרמו"

שורה 4 – לאחר המילים "חויבה המדינה" מבוקש להוסיף "בפסק דין שביצועו לא עוכב"

מבוקש להוסיף בסיפא: "המדינה תודיע לצד ב' אודות כל תביעה שתקבל מתובע כלשהו ותיתן לצד ב' הזדמנות להתגונן. המדינה לא תתפשר בהליך כאמור ללא הסכמת צד ב', זאת כתנאי לשיפוי כאמור"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	126. 
	12.6
	80
	נבקש להוסיף לאחר המילה: "אחריות" בשורה הראשונה את המילים: "על פי דין". 
כמו כן, נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף את המשפט: "וזאת בכפוף לכך שצד ב' יקבל הודעה מוקדמת בדבר התביעה והזדמנות סבירה להתגונן ובכפוף לפס"ד חלוט או לפשרה שהושגה בהסכמת צד ב'".
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	127. 
	15.3
	83
	נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף את המשפט: "למעט בגין התחייבויות עתידיות בהן התחייב צד ב' לשם מתן השירותים ושאינן ניתנות לביטול במועד ביטול החוזה'".
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	128. 
	15.4.7
	84
	שורה 1 – מבוקש להחליף את המילים "להנחת דעתו" במילים "מנומקות וממוסמכות"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	129. 
	17.4
	84
	מבוקש להוסיף בסיפא "ובכפוף למתן התראה בכתב לצד ב', וצד ב' לא תיקן הפרתו תוך 14 יום"
	הסעיף יישאר ללא שינוי

	130. 
	17.1
	84
	נבקש להוסיף לאחר המילה: "בנקאית" בשורה הראשונה את המילים: "או הוראת קיזוז במידה וצד ב' הינו עמותה". 

	הסעיף יישאר ללא שינוי

	131. 
	13.2  להסכם ונספח אישור בדבר קיום ביטוחים סעיף- ביטוח אחריות כלפי צד שלישי
	87 , 92-93
	1. באישור –סעיף א אחרי המילה: "החוקית" נבקש לרשום את המילה: "של צד ב'"

2. סעיף 13.2.2 ובאישור סעיף ב-נבקש להחליף את המילים: "לא יפחת מסך" במילה: "בסך".
3. סעיף 13.2.2 ובאישור סעיף ב נבקש כי גבול האחריות יהיה בש"ח.
4. סעיף 13.2.2 ובאישור סעיף  ב - נבקש למחוק את המילה: "(שנה) 
5. סעיף 13.2.7 ובאישור סעיף ז נבקש לרשום בסוף הסעיף את המילים: " למעט החלק שבו פועלים במישרין"
6. סעיף 13.2.8 ובאישור סעיף ח נבקש להחליף את המילים: "וכל הפועלים מטעמו" במילים: "ובגין הפועלים מטעמו"
	א. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה מאושרת.  

ב. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה מאושרת.  

ג. מקובל כל עוד שהסכום השקלי המצויין אינו נופל מיחס ההמרה לפי שער דולר ארה"ב היציג.
ד. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח - ככל ותקופת הביטוח שונה משנה,- הבקשה מאושרת. ככל ותקופת הביטוח בדיוק שנה,- הבקשה נדחית.
ה. הבקשה נדחית. 

ו. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה מאושרת.  

	132. 
	13 להסכם
	87
	1. שורה 1- נבקש להוסיף לאחר המילים: "לרכוש ולקיים" את המילים: "באמצעותו ו/או באמצעות מי מטעמו".

2. שורה 2 נבקש להוסיף לאחר המילים: "ולטובת מדינת ישראל – משרד החינוך" את המילים: "בכפוף להרחבות השיפוי שלהלן".

3. שורה 2-נבקש להחליף את המילים: " את הביטוחים" במילים: "ולהציג את אישור עריכת הביטוח חתום על ידי מבטח צד ב'".
4. שורה 2-נבקש להחליף את המילים: כוללים" במילים: " כולל".
5. שורה 3-נבקש למחוק את המילים: "לא יפחתו מהמצוין".
	א. הבקשה מאושרת. 

ב. הבקשה נדחית. 

ג. הבקשה נדחית. 
ד. הבקשה נדחית. 

ה. הבקשה נדחית. 



	133. 
	פסקה לאחר  סעיף 13.4
	88
	1. פסקה ראשונה- נבקש למחוק את המילים: " פוליסות הביטוח המאושרות על ידי המבטח מטעמו או" 
2. פסקה שלישית- נבקש לרשום במקום המילים:" מדי שנה בשנה" את המילים : " מדי כל תקופת ביטוח ותקופת ביטוח"  
3. פסקה שלישית- נבקש למחוק את המילים: " את העתקי פוליסות הביטוח המחודשות מאושרות וחתומות על ידי המבטח" 

4. פסקה שלישית- נבקש להחליף את המילים: "שבועיים לפני" במילה: "עם".
5. פסקה אחרונה- נבקש לרשום במקום המילים: " מכל חובה " את המילים: " מחובה"  

	א. הבקשה נדחית

ב. הבקשה מאושרת

ג. הבקשה נדחית
ד. הבקשה נדחית

ה. הבקשה נדחית



	134. 
	אישור בדבר קיום ביטוחים
	92
	פסקה לאחר הנדון- שורה 2-  נבקש לרשום לפני המילים: "בקשר להפעלת מרכזי הדרכה " את המילים: "בין היתר"
	הבקשה מאושרת. 

	135. 
	סעיף 1.ב.

נספח מספר 3-נספח ביטוח
	86, 87
	שינוי נוסח לנוסח הבא:

"גבול האחריות בסך 20,000,000 ₪ לעובד, למקרה ולתקופת הביטוח."
	הבקשה מאושרת. 

	136. 
	סעיף 2.ב.
נספח מספר 3-נספח ביטוח
	86, 87
	שינוי נוסח לנוסח הבא:

"גבול האחריות בסך 6,000,000 ₪ למקרה ולתקופת הביטוח."
	הבקשה מאושרת. 

	137. 
	סעיף 2.ז.
נספח מספר 3-נספח ביטוח
	86, 87
	להוסיף בסוף המשפט:" למעט החלק עליו פעלו במישרין".
	הבקשה נדחית. 

	138. 
	סעיף 3.ב.
נספח מספר 3-נספח ביטוח
	86, 87
	למחוק את המילה "לפחות".
	הבקשה מאושרת



	139. 
	סעיף 3.ו.
נספח מספר 3-נספח ביטוח
	86, 87
	להוסיף בסוף המשפט: "בקשר עם עבודה נשוא אישור זה".
	הבקשה מאושרת. 

	140. 
	סעיף ז.
נספח מספר 3-נספח ביטוח
	86, 87
	להוסיף בסוף המשפט:" אך אין בביטול הסעיף כדי לגרוע מזכויות המבטחת וחובות המבוטח ע"פ כל דין. לרבות חובת המבוטח לנקוט באמצעי זהירות סבירים למניעת מקרי ביטוח."
	הבקשה מאושרת. 

	141. 
	נספח 3 הסכם התקשרות סעיף 13.1  להסכם ונספח ביטוח - אישור בדבר קיום ביטוחים סעיף- ביטוח חבות מעבידים
	87, 92
	1. באישור –סעיף א אחרי המילה: "החוקית" נבקש לרשום את המילה: "של צד ב' "

2. סעיף 13.1.1 ובאישור סעיף 1 -נבקש להוסיף לפני המילים: "כלפי עובדיו" את המילים: "על פי פקודת הנזיקין [נוסח חדש] ו/או חוק האחריות למוצרים פגומים, תש"ם  1980 
3. סעיף 13.1.2 ובאישור סעיף ב-נבקש להחליף את המילים: "לא יפחת מסך" במילה: "בסך".
4. סעיף 13.1.2 ובאישור סעיף  ב - נבקש כי גבול האחריות יהיה בש"ח.
5. סעיף 13.1.2 באישור סעיף ב-נבקש נבקש למחוק את המילה: "(שנה)". 

6. סעיף 13.1.3 ובאישור סעיף ג- נבקש לרשום במקום המילה " המבוטח" את המילה :" צד ב'" 
7. סעיף 13.1.4 ובאישור סעיף  ד - נבקש לרשום סוף הסעיף את המילים: " אשר נחשבים לעובדי צד ב'."
	א. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה מאושרת.  

ב. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה מאושרת.  

ג. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה מאושרת.  
ד. מקובל כל עוד שהסכום השקלי המצויין אינו נופל מיחס ההמרה לפי שער דולר ארה"ב היציג.

ה. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח - ככל ותקופת הביטוח שונה משנה,- הבקשה מאושרת. ככל ותקופת הביטוח בדיוק שנה,- הבקשה נדחית.
ו. הבקשה מאושרת. 

ז. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה נדחית. כחלופה, ניתן לציין את המילים :"היה  וצד ב' ייחשב כמעבידם". 

	142. 
	נספח 3 הסכם התקשרות סעיף 13.4  להסכם ונספח אישור בדבר קיום ביטוחים סעיף
	88, 93
	1. סעיף 13.4.2 ובאישור סעיף ב -נבקש להחליף את המילה: "צמצום" במילים: "שינוי לרעה".

2. סעיף 13.4.2 ובאישור סעיף ב  -נבקש להוסיף לאחר המילים: "על ידי אחד הצדדים" את המילים: "במשך תקופת הביטוח".
3. סעיף 13.4.2 ובאישור סעיף ב נבקש לרשום במקום המילה: "30" את המילה: " 60" 
4. סעיף 13.4.2 ובאישור סעיף ב  -נבקש למחוק את המילה: "לפחות"

5. סעיף 13.4.3 ובאישור סעיף ג- נבקש למחוק סעיף זה או שיחול רק לגבי ביטוחי הרכוש.
ככל והבקשות לעיל לא תתקבלנה, נבקש למחוק את המילה: "כל" לפני המילה: "זכות".

6. סעיף 13.4.6 ובאישור סעיף ו- נבקש להוסיף לסיפא את המילים:" בקשר למעשי ו/או מחדלי צד ב' "
7. סעיף 13.4.7 ובאישור סעיף ז -נבקש להחליף את המילים: "לא יפחתו מהמקובל" במילים: "יהיו על פי".
8. סעיף 24.8.7  ובאישור סעיף ז-נבקש להוסיף לפני המילה: "ביט" את המילה: "מגדל".
9. סעיף 24.8.8  ובאישור סעיף ח-נבקש להוסיף לסוף הסעיף את המילים: " אולם אין בביטול הסעיף כאמור לגרוע מזכויות המבטחת וחובות המבוטח על פי כל דין"
	א. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה מאושרת.  

ב. הבקשה נדחית

ג. הבקשה נדחית. יש לציין 60 יום.

ד. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח – הבקשה מאושרת.

ה. הבקשה נדחית. 

ו. בסעיף הביטוח - הבקשה נדחית. באישור הביטוח- הבקשה נדחית. כחלופה, ניתן לציין את המילים :"לעניין השירותים נשוא אישור זה" / " "בגין מעשי ומחדלי צד ב' וכל הפועלים מטעמו". 
ז. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח – הבקשה מאושרת.

ח. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח – הבקשה מאושרת.

ט. בסעיף הביטוח – הבקשה נדחית. באישור הביטוח – הבקשה מאושרת.

	143. 
	13.3 
	87 - 88
	1. נבקש אישורכם כי האמור בסעיף 13.4 אינו מתייחס לביטוחים הנדרשים בסעיף 13.3 על תת סעיפו למעט המבוקש בגופו של כל סעיף וסעיף. 
2. נבקש לרשום במקום המילים:" צד ב' יוודא כי " את המילים:" הספק יחייב בכתב את:"
3. סעיף 13.3.1 
3.1. נבקש לצמצם את גבולות האחריות הנדרשים מפעילי מקום קיום הפעילויות בביטוח אחריות כלפי צד שלישי לסך של 4,000,000 ₪ למקרה ולתקופת הביטוח.

3.2. נבקש להוסיף בסוף הסעיף את המילים: "אולם הוויתור לא יחול לטובת אדם שגרם לנזק בזדון".

4. סעיף 13.3.2 
4.1. נבקש למחוק את המילים " בעלי מקצוע, ספקים, קבלנים" 
4.2. נבקש להוסיף לאחר המילים:" קבלני משנה" את המילים " אשר יפעלו במסגרת הסכם זה מטעם צד ב'  " 
4.3. נבקש לרשום במקום המילים " יציגו ביטוחים" את המילים:" יערכו ביטוחים"
	א. אנא תשומת לב המציע כי נרשם באופן מפורש כי התנאים המפורטים בסעיף 13.4 חלים ביחס לפוליסה לביטוח חבות מעבידים ואחריות כלפי צד שלישי בלבד . דהיינו, אינם חלים על "ביטוחים נוספים" או סעיף 13.3 כך שהבקשה מאושרת מלכתחילה...

ב. הבקשה נדחית. 

ג1.הבקשה מאושרת. 

ג2.הבקשה מאושרת. 

ד1. הבקשה נדחית. 

ד2.הבקשה מאושרת. 

ד3.הבקשה מאושרת. 



	144. 
	נספח 3 להסכם אישור בדבר קיום ביטוחים
	92 -93
	נבקש להוסיף את חותמת המבטח באישור עם המילים: " למען הסר ספק, גבולות האחריות המפורטים באישור ביטוח זה כלולים בגבלות האחריות הכלליים של המבוטח על פי פוליסות הביטוח שהוצאו לו ולא בנוסף להם."
	הבקשה מאושרת.


	145. 
	נספח ג'
	154
	נדרש להציג מכרזים נוספים בהם המציע פועל /פעל בעבר. עבור כמה שנים אחורה נדרש להגיש נספח זה?

אנא התייחסו לשנים אחורה בעניין ניסיון המציע וניסיון המנהל האקדמי 
	ראו סעיף 1 י"א למסמך זה.


	סידורי
	מס' הסעיף אליו מתייחסת השאלה
	עמוד
	שאלה
	תשובה

	נספח 7

	146. 
	נספח 7
	 עמוד 11
	האם ניתן לקבל דוגמה או הסבר מפורט יותר לאופן מילוי טופס העזר להגשת הצעת מחיר 
	ראו סעיף 1 י"א למסמך זה.


3. נספח מספר 7 – טופס הגשת ההצעה
1. על המציע למלא את כל הפרטים הנדרשים, לצרף את כל המסמכים ולהגיש את חוברת הצעה ב- 2 העתקים.
בנוסף, על המציע לצרף להצעתו 3 תקליטורים כאשר בכל אחד מהם ייצרב עותק סרוק של חוברת ההצעה בלבד, ללא הצעת המחיר או כל פריט ממנה. על גבי התקליטור יש לכתוב את שם המציע ושם המכרז.
2. על המציע לסמן בדף 3 של טופס הגשת ההצעה את העמודים שהוא לא מעוניין לחשוף והיה ויזכה במכרז ולפרט את הנימוקים למניעת החשיפה.
בכל מקרה מובהר בזה כי ועדת המכרזים הינה הגורם המוסמך להחליט אם מדובר במידע שניתן לחשוף אותו אם לאו.
3. סעיף 8 – ניסיון המציע ועבודות דומות – יש לפרט את שם הלקוח עבורו בוצעה העבודה, שם איש הקשר אצל הלקוח אשר ליווה את העבודה שאיתו אפשר לברר פרטים על אופן הביצוע ואת מס' הטלפון העדכני של איש הקשר. יש להקפיד שכל הפרטים הינם נכונים ומדויקים. 
4. סעיף 9 – נתוני מנהל פדגוגי המיועד – יש לפרט את ניסיונו של מנהל פדגוגי המיועד ולצרף קורות חיים מפורטים ותעודות הסמכה. 
יש להקפיד על התאמה בין האמור בסעיף 9 לבין קורות החיים.
5. סעיף 10 – הצעת מחיר – חובה למלא את כל הסעיפים שבהצעת המחיר במלואם.
יש למלא את הטבלה במלואה.

יש לכלול בהצעת המחיר את כל העלויות של המציע. הצעת המחיר הינה סופית ולא תשולם לקבלן כל תמורה נוספת. 
יש לצרף דפי עזר לחישוב הסעיפים השונים בהם יפורטו כל מרכיבי העלות של הקבלן בחלוקה להוצאות קבועות והוצאות משתנות.
דפי עזר אלו משמשים לבחינת סבירות ההצעה.


בכבוד רב,


אורנה מיטמיגר
                           
מנהלת אגף רכש מכרזים והתקשרויות
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